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Acerca de la empresa
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Instalaciones de produccién  Millones de toneladas vendidas Clientes Empleados

Covia es un proveedor lider de soluciones minerales diversificadas para los mercados del vidrio, la ceramica, el petréleo y gas, los
revestimientos, los metales, la fundicidn, los polimeros, la construccion, la filtracion de agua, los deportes y la recreacion.

Covia brinda servicio a sus clientes industriales mediante una amplia gama de productos de alta calidad, que incluyen arena de

silice de alta pureza, nefelina sienita, feldespato, arcilla, caolin y materiales recubiertos, entregados a través de su amplia red de
distribucién. Covia ofrece a sus clientes del mercado de energia una seleccién incomparable de soluciones de apuntalantes, aditivos y
productos recubiertos a fin de mejorar la productividad del pozo y abordar los desafios de superficie y de fondo en todos los entornos
de pozo posibles.

En nuestra transicion a una empresa privada, implementamos cambios en la estructura de gerencia corporativa. Tras nuestra
reestructuracion, emergimos como una sociedad de responsabilidad limitada con una nueva Junta directiva de cinco miembros. Para
obtener mas informacidn, visite https://www.coviacorp.com/about-us/board-of-managers.

Si bien ya no cotizamos en bolsa, seguimos empleando comportamientos propios de una empresa publica, como la realizacién
de auditorias y el seguimiento de los indicadores de desempefio ambiental, de salud y seguridad a fin de garantizar una gerencia
corporativa sdlida.

A pesar de que presentamos un nuevo Cédigo de conducta y ética empresarial a principios de 2021, no existen cambios materiales
que sefialar con respecto a la funcién del Cédigo.
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Mensaje del presidente del consejo y director ejecutivo interino

Estimados accionistas de Covia,

2020 sera recordado como el afio en que la pandemia mundial cambi6 la forma en que vivimos
y trabajamos. Estoy orgulloso de cédmo los Miembros del equipo, guiados por nuestros valores
Clearly Covia, se adaptaron durante este periodo de cambios significativos. Algunos ejemplos
incluyen:

« Laseguridad primero: Covia creé con rapidez un Equipo de respuesta COVID (CRT, por
sus siglas en inglés) con el propdsito de implementar las précticas adecuadas para operar
de manera segura.

« Cumplir con nuestras promesas: los miembros del equipo demostraron una gran
dedicacion y perseverancia al continuar brindando servicio a los clientes con los productos
que necesitaban durante la pandemia.

« Actuar con responsabilidad: seguimos invirtiendo en nuestras comunidades, incluidos
los programas de respuesta a pandemias. También comprometimos un minimo del 10 por
ciento del presupuesto anual de inversién comunitaria de Covia con el fin de asignarlo a
organizaciones que realizan tareas de sensibilizacion sobre la igualdad social.

« Ser diferente: los miembros del equipo desarrollaron soluciones creativas a fin de ayudar
a sus colegas, incluida la donacion de grandes cantidades de mascarillas y respiradores
a hospitales y servicios médicos que experimentaban una escasez sin precedentes. Los
miembros del equipo también crearon coros a distancia que llevaron el canto y la alegria
directamente a los hogares, asi como muchas otras soluciones creativas para mantener
seguras a sus comunidades y seres queridos durante este periodo sin precedentes.

La pandemia también tuvo un impacto significativo en los mercados con los que trabajamos. En
respuesta, tomamos varias iniciativas, incluida una reestructuracion financiera, a fin de crear una
estructura de costos y capital mds sostenible y mejor alineada con las necesidades de los clientes.

Como resultado de la reestructuracién, ahora somos una empresa privada comprometida con
practicas de gobierno sélidas al mismo tiempo que mantendremos muchas de las funciones que
tenfamos como empresa publica. Esto incluye una nueva Junta con personas de diversos origenes.

Alo largo de 2020, continuamos desarrollando nuestro historial de logros ambientales, sociales
y de gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés). Con iniciativas como el suministro de productos
que respaldan una economia circular hasta la creacién de un Consejo de D&l dirigido por
empleados, los miembros del equipo de Covia alcanzaron logros significativos para impulsar las
iniciativas de ESG. Le invitamos a leer mds sobre estos en este informe.

Agradecemos a nuestros empleados, clientes, proveedores, comunidades, inversores y otras
partes interesadas por su ayuda para afrontar los desafios de 2020. Como resultado del trabajo
conjunto, ahora somos una organizacién mas sélida y esperamos lograr un gran éxito al tiempo
que respetamos nuestros valores Clearly Covia.

e D UL

Shawn Williams
Presidente del consejo y director ejecutivo interino



Acerca de este informe

Gracias por su interés en el informe de responsabilidad corporativa (RC) 2020 de Covia. Este informe proporciona una actualizacién
sobre nuestro recorrido de RC y comparte aspectos destacados e hitos de 2020. El informe se basa en los tres pilares de nuestros
esfuerzos de RC:

Nuestra gente. ; I Nuestras comunidades.

Al'igual que con el informe CR de 2019, estamos utilizando el esténdar del Consejo de Normas de Contabilidad sobre Sostenibilidad
(SASB, por sus siglas en inglés) para la industria de metales y mineria a fin de informar a las partes interesadas sobre nuestro
desempefio en temas importantes y medir nuestro progreso. El esténdar SASB se alinea bien con nuestras métricas operativas
internas y satisface las necesidades de informacion sobre sostenibilidad y ESG de nuestros principales actores involucrados, incluidos
empleados, clientes, proveedores, comunidades e inversores. Al final del informe se incluye una tabla que revela las métricas SASB.
También continuamos informando sobre los temas de mayor prioridad segun lo definido por la evaluacion de materialidad realizada en
2018y llevaremos a cabo una actualizacion de la evaluacién de materialidad.

Esperamos que este informe le resulte informativo e interesante y anhelamos poder ofrecerle actualizaciones adicionales en el futuro.
Agradecemos los comentarios, que puede enviarlos a Corporate.Responsibility@CoviaCorp.com.

Foto de un colibri tomada en las instalaciones de
Jaltipdn, México.



Aspectos destacados de ESG

Wildlife Habitat Council (WHC, Consejo
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Descripcion general de nuestra estrategia de
responsabilidad corporativa

El enfoque de nuestras iniciativas de RC y el modo en que implementamos la estrategia contindan evolucionando y se ven
influenciados tanto por nuestro recorrido como organizacion como por los eventos en el mundo que nos rodea. En 2021, esperamos
avanzar en los esfuerzos de RC a medida que implementamos por completo un Grupo de trabajo de ESG dirigido por empleados

y actualizamos la evaluacién de materialidad a fin de alinearnos mejor con el estado actual de nuestro negocio. Seguir estos

pasos nos ayudard a crear metas estratégicas a largo plazo que tengan un impacto positivo en Nuestra gente, Nuestro planetay
Nuestra comunidad. También nos enfocamos especificamente en expandir los esfuerzos de Diversidad e Inclusion (D&l) y seguimos
comprometidos a fomentar una cultura de respeto, tolerancia e inclusién. Estamos decididos a ser parte de la solucién mediante

la evaluacién continua de nuestras acciones y nos esforzamos por mantener el compromiso de tratarnos de manera respetuosa e
igualitaria. Seguiremos trabajando como embajadores de estos mismos principios en las comunidades donde hacemos negocios y
donde residen nuestros empleados. Nuestro éxito en la presentacion de soluciones creativas en el lugar de trabajo serd un enfoque
clave en 2021y a futuro. Puede encontrar mas informacién sobre nuestros esfuerzos de D&l en la pagina 12 de este informe.

Esta estrategia se basa en los valores Clearly Covia, que son elementos fundamentales de la cultura y los comportamientos de Covia.

& &

La seguridad primero. Ser diferente. Cumplir con las promesas.  Actuar con responsabilidad.
La seguridad comienza conmigo. Crear un lugar donde sucedan cosas Ser responsable y confiar en los Proteger nuestro planeta.
: . audaces. demas. )
Cumplir con reglas que salvan vidas. Fortalecer nuestras comunidades.
Ser inclusivos y promover la Desarrollar equipos colaborativos .
Llevar la seguridad al hogar. . yp quip y Promover la prosperidad de todos
diversidad. empoderarlos. R
los actores involucrados.
Hablar, escuchary desafiar el status Superar las expectativas. Celebrar
quo. el éxito.

Nuestros comportamientos y valores Clearly Covia (La seguridad primero, Ser diferente, Cumplir con las promesas y Actuar con
responsabilidad) son la base de nuestro compromiso con la responsabilidad corporativa. Estos valores se integran en todos los
niveles de la organizacidn, desde la Junta directiva y lideres superiores hasta los empleados en todos los sitios globales, y también
gufan lo que hacemos todos los dias.

Nuestros esfuerzos de RC se centran en tres pilares:

Nuestra gente: nos esforzamos por crear un entorno seguro y saludable para cada empleado y queremos ser un empleador preferido
para contratar, desarrollar y retener grandes talentos.

Nuestro planeta: reconocemos nuestro posible impacto y tenemos la responsabilidad de proteger el medio ambiente natural en todos
los lugares donde trabajamos y vivimos.

Nuestras comunidades: nos esforzamos por tener un impacto positivo en las comunidades en las que vivimos y trabajamos mediante
la inversién de tiempo, talento y recursos financieros.



Nuestra gente

Nuestro compromiso es ser un empleador preferido,
poniendo en practica los valores Clearly Covia y ayudando

a nuestra gente a prosperar. Esto significa trabajar a fin de
garantizar que nuestros empleados cuenten con un entorno
de trabajo seguro y saludable en todos los sitios a nivel
global. Nuestro compromiso también se pone en prdctica al
promover diversidad e inclusién, mejorar las habilidades y la
capacitacion de los empleados y ofrecer compensaciones y

beneficios integrales.




Seguridad y salud

La seguridad primero es uno de los cuatro valores Clearly

Covia. Ademds, la seguridad y la salud son las prioridades mds
importantes entre todos los temas de materialidad debido a

su importancia para los actores involucrados y a la conviccién
fundamental de que todos los empleados merecen un entorno
seguro, tanto en el trabajo como en el hogar. Tomamos numerosas
medidas a fin de mejorar la seguridad de los empleados y sus
familias.

Con el propdsito de cumplir con este compromiso, contamos con
programas para ayudar a garantizar la rendicién de cuentas y la
responsabilidad por la seguridad y la salud. Por ejemplo, con el fin
de impulsar la responsabilidad de la alta gerencia, se establecié
que la compensacién del Director ejecutivo y de todo el equipo de
liderazgo dependa, en parte, del desempefio anual en seguridad
en el lugar de trabajo. Para estos ejecutivos, la seguridad es parte
de la compensacién basada en incentivos. Esto es consistente
con el enfoque para fomentar una cultura impulsada por el
desempefio.

Cuando el mundo se enfrentaba a la pandemia de COVID-19,
pusimos un énfasis adicional en mejorar la seguridad y la salud

de los empleados en todas nuestras ubicaciones. Reunimos un
Equipo de respuesta COVID (CRT) que continta desarrollando y
monitoreando protocolos criticos de seguridad y salud, lo que
permite a los empleados brindar servicios a los clientes de manera
segura y dar apoyo a los empleados y sus familias en el hogar.
Nos enorgullece informar que en 2020 cumplimos con todos los
objetivos en términos de indicadores principales y rezagados (que
ya son favorables en relacién con los promedios de la industria),
algo que solo podriamos haber logrado con el compromiso
combinado de todos los empleados.

Datos de salud y seguridad de 2020*

Seguridad del cliente y del contratista

Exigimos a los contratistas los mismos estdndares de desempefio
de seguridad a los que nos sometemos, que deben cumplir o
superar las regulaciones federales, estatales y locales aplicables.
Nuestro programa de seguridad para contratistas independientes
incluye precalificacién de seguridad y capacitacién sobre

el reconocimiento de advertencias de peligro. Esto incluye
capacitacion especifica en el sitio para los visitantes y formacion
adicional para contratistas que trabajan en él durante periodos de
tiempo prolongados.

A fin de promover la seguridad del cliente, actualizamos y
proporcionamos hojas de datos de seguridad para todos nuestros
productos. Esto permite a los clientes desarrollar pautas de
seguridad y procedimientos de manipulacién adecuados.

A continuacidn, se muestran los datos de salud y seguridad de
toda la empresa de 2020 para empleados y contratistas.

El Premio a la Seguridad del Presidente, instituido en 2020,
reconoce a las plantas operativas por aquellos logros significativos
que promueven una sélida cultura de seguridad, y que identifican,
previenen o corrigen los problemas relacionados con la seguridad,
al tiempo que apoyan el valor La seguridad primero de Covia.
Este premio se centra en el logro de indicadores criticos de
rendimiento, incluyendo los incidentes con tiempo perdido, los
incidentes de servicio modificados, las iniciativas relacionadas

con la seguridad a tiempo, el muestreo de polvo a tiempo, las
investigaciones de incidentes completadas en 28 dias e incidentes
cercanos al impacto. Todos estos elementos contribuyen a cumplir
con los objetivos de produccién de forma segura. En 2020, la
planta de Portage, Wisconsin, gand la primera edicién del Premio a
la Seguridad del Presidente.

Tipo de trabajador indice de ac- Tasa de cuasi acci- Incidente con tiempo Promedio de horas de capacitacién
cidentes sélo dentes perdido
con heridos

Empleado de Covia 1,20 6,15 0,45 47

Contratista de Covia 0,19 0,00 0,00 30

Promedio de empleados de MHSA 1,66 N/A 117 N/A

Promedio de contratistas de MHSA 1,02 N/A 0,61 N/A

Salud y seguridad de la fuerza laboral

Tasa de incidencia total de MSHA™

Tasa de cuasi accidentes™  Promedio de horas de capacitacion

Empleados 1,20

Empleados 6,15 Empleados 47

Contratistas 0,19

Contratistas 0,00 Contratistas 30

* Las tasas se basan en los criterios utilizados por la Administracion de Salud y Seguridad en Minas de EE. UU. Las tasas se calculan como el nimero de casos

multiplicado por 200.000 dividido por el niimero de horas de trabajo.

**Tasa de dias perdidos por accidentes no fatales de la Administracion de Salud y Seguridad en Minas de EE. UU. (MSHA, por sus siglas en inglés)
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El Premio a la Seguridad del Presidente, instituido en 2020,
reconoce a las plantas operativas por aquellos logros
significativos que promueven una sélida cultura de seguridad, y
que identifican, previenen o corrigen los problemas relacionados
con la seguridad, al tiempo que apoyan el valor

La seguridad primero de Covia. Este premio se centra en

el logro de indicadores criticos de rendimiento, incluyendo

los incidentes con tiempo perdido, los incidentes de servicio
modificados, las iniciativas relacionadas con la seguridad a
tiempo, el muestreo de polvo a tiempo, las investigaciones de
incidentes completadas en 28 dias e incidentes cercanos al
impacto. Todos estos elementos contribuyen a cumplir con los
objetivos de produccién de forma segura. En 2020, la planta de
Portage, Wisconsin, resulté ganadora de la primera edicién del
Premio a la Seguridad del Presidente (consulte la pagina 15 para
obtener mas informacién sobre el Premio y la planta ganadora).

Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo

Nos comprometemos a implementar, poner en funcionamiento y
mejorar continuamente nuestro Sistema de gestién de seguridad
y salud (SHMS, por sus siglas en inglés) a fin de garantizar un
entorno de trabajo saludable y seguro. Como parte de nuestro
sistema SHMS, mantenemos politicas y procedimientos que se
alinean con la especificacion de evaluacién de seguridad y salud
ocupacional (OHSAS, por sus siglas en inglés) 18001y cubren
una amplia gama de temas, que incluyen la seguridad en minas,
la proteccidn contra caidas y la seguridad de quemadores/
llamas. Contamos con un conjunto de Reglas para salvar vidas,
asi como con un plan de accién de emergencia que cubre una
variedad de situaciones.

Nuestro sistema SHMS continda evolucionando conforme
identificamos e integramos las practicas adecuadas emergentes

Miembros del equipo que participan en
el Dia de la seguridad 2020.

con el propdsito de crear un conjunto uniforme de requisitos,
politicas y practicas en toda la empresa. También continuamos
trabajando en areas como la identificacion de peligros, la
capacitacion y la seguridad en la oficina. Por ejemplo, en 2020,
implementamos un proceso de auditoria de riesgos SLAM
(siglas en inglés de “detenerse, mirar, analizar y gestionar”)

en el terreno, que requiere que los gerentes de planta y
operaciones realicen controles de calidad. Este proceso resulté
en aproximadamente 1600 interacciones en el campo entre los
gerentes y trabajadores de primera linea.

91uoS vaISONN

Capacitacion en seguridad

Ofrecemos capacitacion regular sobre nuestras politicas y
procedimientos de seguridad, incluidos simulacros anuales de
accion de emergencia. Los nuevos empleados que trabajan

en logistica y fabricacién reciben un minimo de ocho horas

de capacitacién en seguridad, y los nuevos empleados en las
operaciones mineras reciben un minimo de 24y 40 horas de
capacitacion en seguridad para las operaciones de superficie

y subterrdneas, respectivamente. Ofrecemos instruccién de
seguridad adicional en el campo, incluyendo capacitacion
basada en tareas, y requerimos capacitacién de seguridad anual
para todos los empleados de operaciones. Ademas, nuestro
campo de capacitacion de seguridad intensivo de varios dias
esta disefiado para los nuevos empleados de seguridad y salud,
los supervisores de primera linea, los gerentes de operaciones
y de planta.

Nuestro compromiso con la capacitacion en seguridad se
mantuvo firme durante la pandemia de 2020. En pos de priorizar
la seguridad de los empleados, los campos de entrenamiento
basico presenciales se aplazaron hasta 2021. En su lugar, el
equipo de profesionales de Seguridad y Salud llevé a cabo

10



teleconferencias mensuales regionales sobre el tema con los
gerentes de planta, los gerentes de operaciones y recursos de
seguridad y salud en el terreno. Mantuvimos el compromiso
con nuestro Dia de la seguridad anual al mismo tiempo que
exigimos las protecciones de los CDC para COVID-19 (es decir,
distanciamiento social, proteccién facial e higiene personal).
Este programa respalda el objetivo ambicioso de cero dafios

y aumenta la conciencia y el conocimiento de las prdcticas de
seguridad entre los empleados. Cada sitio elige las actividades
mds relevantes para su operacion, con un enfoque adicional
en los riesgos clave conocidos en toda la empresa. El articulo
principal de esta seccién incluye mas informacién sobre nuestro
evento del Dia de la seguridad 2020.

Investigacion de incidentes

La prevencidn es nuestro enfoque principal con respecto a
lesiones y enfermedades. Nuestro enfoque conductual para la
seguridad y la salud, llamado “La seguridad comienza conmigo”,
se concentra en brindar devoluciones positivas cuando se
observan comportamientos seguros y saludables. Creemos que
al reforzar de forma positiva los comportamientos seguros y
saludables, estos se integran en las acciones cotidianas.

Seguimos trabajando en promover el
conocimiento de la situacién por parte
de los supervisores y trabajadores
de primera linea a fin que puedan
identificar los riesgos o peligros
antes de que se conviertan

en incidentes menores. Nos
enfocamos especificamente

en la salud de manos,

hombros y espalday en

reducir el potencial de

resbalones, tropiezos y

caidas. Nos esforzamos por

crear una cultura en la que se
espera y valora la notificacién

de inquietudes, riesgos y peligros
potenciales y cuasi accidentes.

Cuando ocurren incidentes, contamos con un

enfoque sdlido y sistematico para determinar los principales
factores contribuyentes. Nuestro método de andlisis de

causa de incidentes (ICAM, por sus siglas en inglés) centra las
investigaciones en las defensas fallidas o faltantes y los factores
organizativos que contribuyen. Los aprendizajes extraidos

de este enfoque se utilizan para mejorar los procesos, los
procedimientos y la capacitacion en seguridad y se comparten
ampliamente en toda la organizacién.

Salud laboral

Covia se ocupa de proteger a los empleados frente a la posible
exposicion al polvo de silice cristalina respirable y pone en
préctica una jerarquia de controles a fin de limitar la exposicion.
Realizamos, de forma regular, un monitoreo de la exposicién

al polvo a través de muestreos de drea tanto personal como
general. Se investigan los puestos o dreas de trabajo y se
evaldan iniciativas que reducen las exposiciones.

Gestionamos un sélido programa de vigilancia médica para los
empleados de la planta a fin de ayudar a proteger y reducir el
riesgo de enfermedades ocupacionales como la silicosis. Este
programa incluye radiografias de tdrax bienales, pruebas de
funcién pulmonar y pruebas de ajuste del respirador. También
requerimos que una muestra representativa de trabajadores use
dispositivos de monitoreo de exposicidn que recolectan polvo
respirable a fin de cuantificar la exposicidn.

Ademds, incorporamos la salud ocupacional en el desarrollo
de los productos. Por ejemplo, nuestra arena tratada con
DST™ (Tecnologia de supresion de polvo) ayuda a los clientes
a reducir la exposicion a la silice respirable y a cumplir con las
normas de OSHA para los limites de exposicion permitidos. En

La tecnologia de supresién
de polvo (DST) es un
recubrimiento que reduce la
silice respirable. Esta oferta

a mejorar la seguridad de los
empleados y cumplir con los
nuevos estdndares de OSHA.

nuestro negocio de fundicidn, nuestra tecnologia avanzada de
revestimiento de resina Technisand® permite a los usuarios
reducir la contaminacidn peligrosa del aire, los niveles de
formaldehido libre y fenol libre en comparacién con las arenas
de fundicidn tradicionales, lo que crea un entorno mas seguro
para los empleados de las fundiciones y las comunidades que
las rodean.

innovadora ayuda a los clientes

a)uag eaysenN
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Empleador preferido

Aspiramos a ser un empleador preferido, guiados por nuestros
valores Clearly Covia: La seguridad primero, Ser diferente,
Cumplir las promesas y Actuar con responsabilidad. Nos
tomamos este papel en serio y trabajamos de forma proactiva
a fin de crear un entorno de trabajo que apoye a nuestros
empleados mientras trabajen en Covia.

Diversidad e inclusion (D&I)

En 2020, Covia puso un mayor esfuerzo en sus iniciativas

de D&l, a apartir del compromiso de Richard Navarre, ex
Director ejecutivo y presidente, de mejorar la D&l en toda la
organizacién. Abogé por la necesidad de avanzar con una vision
reflexiva y con rapidez a fin de lograr un impacto significativo.

El Comité directivo de D&l de Covia, que estd compuesto por
lideres superiores y es el patrocinador ejecutivo de los esfuerzos
de D&l de la empresa, reunié un Consejo de D&l compuesto por
miembros multifuncionales y diversos de varias ubicaciones.
Todos los miembros tuvieron que postularse para el puesto

y fueron evaluados en un proceso de revision exhaustivo.

La funcién principal del Consejo es desarrollar la proxima
campafia de la estrategia de D&l de Covia y crear un plan de
implementacion que pueda llevarse a cabo. Esto incluye evaluar
los procedimientos y documentos actuales para garantizar que
sean inclusivos y, al mismo tiempo, crear nuevas vias a fin de
mejorar la D&I. Ademds, Covia estd trabajando con un experto
externo para apoyar la adopcion e implementacion de las
prdcticas adecuadas.

Gestion del talento

9)uUog vaISONN

Covia ofrece a los empleados programas de desarrollo de
talento y recursos de aprendizaje que respaldan el desempefio
en mlltiples niveles. Estos programas se alinean con los
requisitos de habilidades y competencias asociadas con roles
funcionales y de liderazgo especificos.

La inversién en nuestra plataforma de aprendizaje electrénico
que realizamos en 2019 resulté fructifera, ya que comenzamos
a ofrecer un nimero creciente de clases virtuales y capacitacién
en 2020. Hicimos la transicién completa de toda la capacitacion
legal y de cumplimiento a la nueva plataforma y comenzamos
aincorporar a ella nuestra capacitacién en seguridad. Ademds,
otras dreas de la organizacién que tienen sus propios cursos

de formacién estan comenzando a implementarlos a través

de nuestra plataforma de e-learning. Al utilizar un sistema
centralizado, todos los empleados tienen acceso al aprendizaje
en linea y podemos desarrollar planes de aprendizaje y realizar
un seguimiento del progreso de manera mds eficiente.

En 2020, continuamos ofreciendo Covia Leadership Experience
(CLE, por sus siglas en inglés). Esta serie de talleres brinda
apoyo al crecimiento y desarrollo de nuestros lideres en

varios puntos de sus carreras, desde gerentes funcionales
principiantes hasta lideres superiores. Como parte del proceso
de planificacién de la sucesidn, nuestros gerentes y lideres
también cuentan con mejor capacitacién para identificar a la
préxima generacion de lideres de Covia. De cara al futuro,
planeamos expandir la experiencia CLE con programacion y
cursos adicionales.

Conozca la Junta de Diversidad e Inclusion de Covia

Bill Allyn

Director Sales Support

Phil lvanisin
Operations Manager

Jenise Tompkins
Director Internal Audit

Caryann Bruce
Senior Business

Samantha Peruzzi
Talent Development &
Learning Specialist

Kayembe Tshitenge
A Plant Manager

Natalie Eglinton
Business Development

Development Specialist Manager

Ashley Pierre

IT Project Manager

Moises Valencia
Maintenance Planner

C covia
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Nuestro programa de gestién del desempefio incluye un
enfoque holistico para el crecimiento y desarrollo del talento.
Con un enfoque centrado en promover una cultura de
desempefio y responsabilidad, el proceso incluye comentarios
formales e informales entre el gerente y el empleado a fin de
reforzar los valores, comportamientos y responsabilidades que
se esperan de todos los empleados de Covia. El sistema de
gestion del desempefio UKG (antes UltiPro) fue lanzado en mayo
de 2020 y permite a los lideres trabajar con los empleados a fin
de establecer objetivos anuales alineados con su rol funcional,
que se rastrean y miden durante todo el afio para hacer
seguimientos informales y revisiones formales. Los empleados
también participan en capacitaciones en linea sobre seguridad
y ciberseguridad que se transferiran a Polaris, el sistema de
gestion de aprendizaje de Covia, lo que permite un acceso mds
facil y un mejor seguimiento.

Involucrar a nuestros empleados

El compromiso de los empleados siempre ha sido importante
para el éxito de Covia y, en 2020, se volvié alin mds
fundamental debido al impacto de la pandemia de COVID-19
sobre la organizacidn, los empleados y sus familias. Hicimos un
esfuerzo concertado para conectarnos y apoyar a los empleados
en todas nuestras ubicaciones. También aprovechamos los
comentarios de la encuesta de participacion de empleados de
2019 para que estas interacciones fueran mds significativas.
Esto incluydé comunicaciones mds frecuentes de nuestro Director
ejecutivo y el equipo de liderazo, asi como un mayor uso de
Covia Go!, una aplicacién que brinda informacién importante

de la empresa a todos los empleados, incluidos aquellos que

no tienen acceso a una cuenta de correo electrénico o Intranet
de la empresa. A fines de 2019 y principios de 2020, més de

180 empleados participaron en grupos focales; los resultados

se utilizaran para mejorar los grupos de participacion de los
empleados, incluido nuestro Consejo de D&l.

Dado que no podiamos reunirnos en grupo, en 2020 gran parte
de nuestra actividad habitual de participacion de los empleados
se llevd a cabo de manera virtual. Organizamos eventos anuales
como el Dia de la seguridad y nuestra celebracién del Dia
Mundial del Medio Ambiente en plataformas virtuales, lo que
permitid la participacion de empleados de todas las ubicaciones.
Los articulos destacados de este informe incluyen mas
informacién sobre ambos eventos. Otra via para la comunicacién
de los empleados es el boletin “Sand Paper”, que se distribuye

a todos los empleados y destaca a aquellos empleados y grupos
que personifican los valores Clearly Covia.

Mirando hacia el futuro, planeamos aumentar atin mas las
comunicaciones con los empleados y aprovechar la plataforma
de aprendizaje electrénico para desarrollar e impartir cursos

para empleados que se relacionen con sus roles funcionales
o especificos del trabajo. Nuestro objetivo es profundizar
nuestra cultura y aumentar la participacién, ayudando a los
empleados a comprender mejor de qué manera su funcién
ayuda a nuestros clientes.

Gestion del personal

A partir del 31 de diciembre de 2020, alrededor del 38 por
ciento de nuestros empleados formaban parte de contratos
colectivos de trabajo en los EE. UU., Canada y México. Seguimos
teniendo relaciones sélidas con los representantes sindicales e
histéricamente hemos podido extender y renegociar con éxito
los acuerdos de negociacidn colectiva a medida que expiran.
En casi 20 afios, no hemos experimentado un paro laboral
significativo o una huelga en ninguna de nuestras instalaciones.
No empleamos trabajo infantil ni trabajo forzado en nuestras
operaciones en ninglin pais. Tampoco nos vinculamos a
sabiendas con un proveedor que, de forma directa o indirecta,
participe en trabajo infantil o forzado.

Compensacion y beneficios

Afin de reclutar y retener empleados talentosos, Covia ofrece
paquetes competitivos de compensacién y beneficios.

A fines de 2020, el 62 por ciento de nuestros 2163 empleados
estaban radicados en los EE. UU. Si bien la compensacion y

los beneficios especificos varfan a nivel mundial y se basan en
practicas regionales, nuestros empleados por horas y de tiempo
completo asalariados en EE. UU. reciben un paquete integral de
beneficios que incluye:

« Beneficios médicos, dentales y oftalmoldégicos integrales
para empleados, cényuges y dependientes, con atencion
preventiva gratuita incluida.

« Programa de ahorros para la jubilacién 401(k) con
contribuciones de contrapartida de la empresa.

« Beneficios de seguro de discapacidad a corto y largo
plazo.

- Cuentas de gastos flexibles tanto para el cuidado de la
salud como para el cuidado de dependientes.

« Cuenta de ahorro para la salud con aporte de la empresa.

« Seguro de vida y de muerte accidental o
desmembramiento para empleados.

91uog BvaISONN
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Articulo destacado | Nuestra gente

Cémo ayudamos a los empleados
durante una pandemia

e R

Cuando la pandemia de COVID-19 se extendi6 por todo el mundo, R A .
. have any of these symptoms, please delay your vis.

brindar apoyo a los empleados se convirtié rapidamente en una de
las principales prioridades. Covia reunié un Equipo de respuesta
COVID (CRT) multifuncional responsable de desarrollar e
implementar politicas y procedimientos para mantener a los
empleados seguros y saludables tanto en el trabajo como en

el hogar. En su tarea conjunta, el CRT:

- Desarroll6 estandares para que todas las
instalaciones los implementen a nivel local, tales
como distanciamiento social, proteccién facial, higiene
personal y practicas adecuadas de desinfeccién de
superficies y equipos.

« Aument6 las comunicaciones con los empleados mediante

mensajes especificos del sitio y de toda la empresa.

- Capacit6 a nuestra fuerza laboral con informacién cientifica sobre
COVID-19 y formas de mantenerse seguro y saludable.

- Brindd tiempo libre remunerado (PTO, por sus siglas en inglés) adicional a los
empleados que se estaban recuperando del COVID-19 o ayudando a familiares que
estaban infectados, requerian estar en cuarentena o necesitaban tiempo libre para el
cuidado infantil.

EI CRT contintia monitoreando la pandemia y actualiza las politicas y procedimientos segtn
sea necesario. Por ejemplo, a partir del lanzamiento de las vacunas contra el COVID-19,
Covia proporciona informacion cientifica actualizada adicional sobre la vacuna y el PTO a los
empleados que la reciben.

Se instald plexiglas en las salas de
descanso para que los miembros del
equipo puedan almorzar con seguridad.
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Articulo destacado | Nuestra gente

El sitio de Portage gana la
primera edicion del Premio a
la Seguridad del Presidente

2020 marcd el lanzamiento del Premio a la Seguridad del
Presidente, que reconoce a un sitio por sus logros ejemplares
en la proteccion de la seguridad y la salud de los empleados.
La primera edicién del premio fue para la planta de Portage
en Wisconsin.

Una de las formas en que ponemos en practica nuestro valor
La seguridad primero es a través del reconocimiento a los
miembros del equipo de Covia y a las plantas que superan
las expectativas con su dedicacion a la seguridad. Gracias

a los miembros del equipo de la planta de Portage por
liderar el camino en nuestra experiencia de seguridad. Este
premio es una de las formas en que expresamos nuestro
agradecimiento por su dedicacion a La seguridad primero.

A través de sus esfuerzos colectivos, el sitio de Portage g . .
En reconocimiento a este logro, los miembros del equipo

de Portage recibieron un premio monetario, una chaqueta

Covia y tendrdn un evento de celebracién con el equipo

de liderazgo (una vez que se levanten las restricciones

para viajar). Ademas, el trofeo del Premio del Presidente

- EI100 por ciento de las acciones relacionadas con la permanecera en la planta de Portage como un recordatorio
seguridad se completaron a tiempo. de la dedicacién y el compromiso del equipo con La

seguridad primero.

alcanzd los siguientes resultados:

« Cero incidentes con tiempo perdido.

» Cero incidentes de servicio modificado.

« EI100 por ciento del muestreo de polvo se completd
a tiempo.

- EI100 por ciento de las investigaciones de incidentes
se completaron en 28 dias.

- Seregistrd el indice mds favorable de incidentes
cercanos a choques dentro de Covia.

Miembros del equipo de la instalacion de Portage.

15



Nuestro planeta

Con plantas que operan en distintos lugares de América del Norte
y en Dinamarca, reconocemos nuestro impacto potencial y la
responsabilidad de proteger y restaurar el medio ambiente natural.

En 2020, demostramos nuestro compromiso con el mundo natural
al aprobar nuestra tltima declaracién medioambiental. Esta
declaracion afirma nuestro compromiso para abordar problemas
importantes de responsabilidad ambiental y confirma nuestros
esfuerzos para operar de manera sostenible y ser buenos
administradores de la tierra bajo nuestro cuidado. La creacion

y difusién de la declaracidn son hitos importantes en nuestra
dedicacidn continua y énfasis permanente en el liderazgo ambiental
global, el cumplimiento, la proteccidn y la conservacién de la
energia y los recursos naturales.

La vision de nuestra declaracién medioambiental destaca el
compromiso de Covia para cumplir o superar los requisitos

de cumplimiento medioambiental a través del aumento de la
conciencia sobre el medio ambiente, la gestion proactiva de los
riesgos medioambientales, la promocién del uso mds eficiente de
los recursos, el fomento de la conservacion de la vida silvestre y

Un zorro en nuestras

el habitat, el mantenimiento de vinculos sélidos con los actores operaciones de NSO:

involucrados y la proteccién de la tierra donde operamos.



Responsabilidad ambiental

Nuestra declaracién medioambiental actualizada establece un
enfoque integral para la proteccién del medio ambiente. Covia
llevard a cabo sus actividades como un ciudadano corporativo
responsable y se esforzard por:

« Cumplir con los requisitos ambientales aplicables y los
estandares de la industria

« Comprender los posibles impactos al medio ambiente y
minimizar los riesgos y responsabilidades

« Operar de manera sustentable

« Ser buenos administradores de la tierra bajo nuestro
cuidado

Las diferentes plantas de Covia producen una variedad de
productos y soluciones con el fin de fomentar un planeta mejor,
entre ellos arena de grado de vidrio para envases sostenibles,
silice micronizada para la fibra de vidrio que reduce el consumo
de energia y arena para filtracién de agua. A lo largo de nuestro
proceso de desarrollo de productos, nos enfocamos en nuevas
ofertas que promuevan una economia circular y una mayor
eficiencia de los recursos naturales. Nuestros compromisos con
el aire y el agua limpios, el desperdicio limitado, el bajo uso de
energia, el uso seguro y sostenible de la tierra se integran en
todas nuestras operaciones.

Residuos

El manejo adecuado de los desechos minerales y operativos va
mads alld del cumplimiento de las regulaciones a fin de garantizar
la seguridad de empleados y comunidades y, al mismo tiempo,
la proteccién del medio ambiente natural. Todos los

afios revisamos los planes de eliminacién

de residuos minerales que rastrean

y contabilizan los residuos

generados en nuestras minas.

Los programas de reciclaje
especificos del sitio en
varias instalaciones
benefician a nuestras
comunidades locales.
Estas y otras iniciativas
locales similares permiten
a los empleados realizar
cambios impactantes

en su rutina diaria y asf
proteger nuestro entorno natural
compartido.

Agua

La gestion eficiente del uso del agua y la proteccién de su calidad
en la descarga protege a las comunidades y evita interrupciones
comerciales. Cada uno de nuestros sitios sigue un plan de manejo
de aguas superficiales tnico disefiado para cumplir con los
requisitos regulatorios locales, estatales y federales. Todos los
sitios también completan evaluaciones de riesgo del agua a fin
de garantizar la continuidad del negocio y, cuando corresponda,
identificar y evaluar los impactos operativos.

Nuestros esfuerzos sostenidos marcan una diferencia tangible en
las comunidades en las que operamos.

En México, por ejemplo, redujimos el consumo de agua

como parte de un plan de inversién comunitaria intencional y
presentado en auditorias ambientales voluntarias impulsadas
por el gobierno federal, lo que otorgd tres certificaciones de
industria limpia en tres plantas, demostrando el compromiso de
Covia de ser administradores ambientales responsables para

los residentes. Los detalles adicionales acerca de esta iniciativa
pueden encontrarse en la seccién Comunidades de este informe.

En Canadd, estamos llevando a cabo un proyecto de
modernizacién de varios afios en las operaciones de nefelina
sienita. Ademas de una mejora en la seguridad de los
trabajadores y una ampliacion de la capacidad para satisfacer

la creciente demanda de este mineral, la modernizacién tendrd
miltiples beneficios ambientales, incluyendo una mayor eficiencia
energética, una mejor retencién de aguas pluviales y un sistema
séptico mejorado. Esperamos completar este proyecto a fines de
2021 o principios de 2022.

Covia ofrece a sus clientes nefelina sienita, un
mineral tnico que brinda muiltiples beneficios:

eloued oq)sanN

- Seguridad del trabajador: sin silice respirable

« Seguridad del cliente: reduce la necesidad

de compuestos orgdnicos volatiles en las

pinturas

« Impacto ambiental: reduce el punto de
fusion del brillo, lo que a su vez reduce la

composicion energética de los clientes del

sector del vidrio
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Cambio climatico

La minerfa es un negocio que consume mucha energia. Reducir
el consumo de energia y gestionar el riesgo es vital para operar
de manera eficiente, reducir costos y disminuir las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI). Monitoreamos y recopilamos
emisiones de GEIl de Alcance 1y Alcance 2 y datos de uso de
energia en nuestras minas e instalaciones de procesamiento.

En 2020, nuestros esfuerzos incluyeron aumentar el uso de
combustibles mds limpios, impulsar la eficiencia operativa y
optar por participar en un programa de impuestos al carbono de
EE. UU. que brinda los beneficios duales de una reduccién de las
emisiones de combustible y un ahorro de costos.

Revisamos minuciosamente el proceso logistico a fin de
optimizar todas las oportunidades y mejorar atin mds la
experiencia del cliente. Nuestra produccién consolidada condujo
a una utilizacién mas alta y mds eficiente en nuestras plantas,

lo que tiene como resultado una reduccién del consumo de
energia. De cara al futuro, estamos explorando la automatizacién

Uso total de energia

de procesos logisticos a fin de mejorar la velocidad, reducir

alin mds el uso de energia y de papel. Al fomentar una mayor
colaboracién y coordinacion entre los departamentos de Covia y
ejecutar modelos de simulacién con regularidad, estamos mejor
posicionados para proteger el medio ambiente natural sin dejar
de Cumplir con las promesas.

Continuamos rastreando y cuantificando las emisiones al

aire, incluidos los GEIl, en cada una de nuestras operaciones.
Asimismo, establecemos lineas de base contra las cuales medir
el progreso futuro. Controlamos el polvo fugitivo, las particulas
y otros tipos de emisiones al aire relacionadas con la extraccidn,
el procesamiento y el transporte de los productos, en especial
el polvo de silice cristalina respirable (SCR). Seguir mecanismos
de control avanzados, como el uso de controles de banda,
colectores de polvo y rociadores himedos, ayuda a mitigar el
impacto. Ademds, requerimos practicas de manipulacién seguras
en todas nuestras actividades.

2019* 2020
Fuente de energia Cantidad consumida Cantidad consumida Cambio 2020 vs. 2019
Electricidad 634,0 millones de kWh 478 millones de kWh -156
Gas natural 62,9 millones de termias 38,5 millones de termias -244
Propano 5,2 millones de galones 5,2 millones de galones 0
Diésel / Aceite usado 7,5 millones de galones 8,1 millones de galones 0,6
Gasolina 0,4 millones de galones 0,3 millones de galones -0,1

Toneladas vendidas 30,5 millones 23 millones -15
Emisiones de GEI

2019* 2020 Cambio 2020 vs. 2019
Alcance Toneladas métricas CO,e Toneladas métricas CO,e
Alcance 1 438,8 mil 314,9 mil 41239
Alcance 2 446,7 mil 297,8 mil -148,9

El Alcance 1, o emisiones directas, y el Alcance 2, o emisiones indirectas, se determinan a través de las entradas medidas de la instalacion (combustibles) y los

factores de emision establecidos por la EPA de EE. UU. para CO, y COe.

*Los datos no incluyen las plantas de Calera, Alabama y Winchester & Western Railroad, que se vendieron en el tercer trimestre de 2019.

eloued oq)sanN
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Habitat de mariposas azules Karner de Cb'v]a
ubicado en Tunnel City, Wisconsin. Wisconsih.

N

Impactos sobre la biodiversidad

En Covia, la gestion responsable de la tierra es un elemento central de nuestra politica medioambiental. Reconocemos la importancia
de nuestro papel en la viabilidad a largo plazo de estas tierras compartidas y su impacto en la comunidad en general.

evloueld onisonN

Sélidas précticas de recuperacion recorren todo el ciclo de vida de las operaciones mineras, incluyendo el desarrollo, la operacién,
la rehabilitacién antes de la mina y posterior. Al reconocer que las comunidades en las que operamos son tan tnicas como nuestras
soluciones personalizadas, podemos responder a las necesidades de los vecinos y comunidades locales. Preservar y apoyar la
biodiversidad es un aspecto importante de nuestras prdcticas sostenibles.

Alo largo de la historia de Covia, empoderamos a los equipos locales a fin de implementar iniciativas de biodiversidad especificas
para su ubicacion y forjar asociaciones locales con el propésito de expandir nuestro impacto. Dos de estos ejemplos son los esfuerzos
continuos del equipo de Tunnel City, Wisconsin, para apoyar el trabajo de restauracion del habitat en un sitio de recuperacion de
mariposas azules de Karner y los esfuerzos de conservacion de la planta de Dividing Creek, en el sur de Nueva Jersey, para crear un
habitat de alimentacién y anidacién para comunidades de codornices.

Nuestra asociacién de larga data (mds de tres décadas) con el Wildlife Habitat Council (WHC), sigue ayuddndonos a alinear nuestros
estandares de biodiversidad y gestidn de la tierra con las practicas adecuadas. Nuestra propiedad en Huntersville, Carolina del Norte,
que se destaca en un articulo de esta seccidn, es la primera oficina de la empresa en lograr la certificacién WHC.

2020 marcé el tercer afio de nuestra asociacion de cinco afios y $ 1 millén con Ducks Unlimited, lider en conservacion de humedales
y aves acuaticas. Covia brindé apoyo financiero y liderazgo intelectual a través del servicio de la junta a las organizaciones de base y
voluntarias a fin de promover la conservacion de los paisajes, mejorar los ambientes de los humedales y promover la educacion sobre
la importancia de los sistemas de humedales para las aves acudticas y el ecosistema circundante.
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Articulo destacado | Nuestro planeta

Celebracion del Dia Mundial
del Medio Ambiente

Afin de celebrar el Dia Mundial del Medio Ambiente, el equipo
ambiental de Covia se asocié con el Wildlife Habitat Council
(WHC) para crear una serie de desafios interactivos cuyo
propdsito es alentar a los empleados y sus familias a salir,
explorar y documentar el entorno natural de manera

segura. En bdsquedas del tesoro semanales con temas

de biodiversidad, los empleados y sus familias buscaron

evidencia de fauna y follaje nativos, tomando fotos para / /4
compartir con otros naturalistas de Covia. L /i
, TS J
Foto del afio 2020 de WHC
La celebracion culminé el 5 de junio de 2020, Dia Mundial tomada por el miembro del SEEEs
del Medio Ambiente, con un debate virtual en vivo entre equipo Roberto Castillos de F

las instalaciones de Covia en

el director de operaciones de Covia, Campbell Jones, y Lampegds. México

la presidenta de WHC, Margaret O'Gorman. Este debate se
centrd en la importancia de nuestros programas ambientales y
en cémo Covia aprovechd su asociacién con WHC para promover la
administracién ecoldgica.

A

El webcast celebrd la participacion final de los ganadores de la Blisqueda del tesoro de
la biodiversidad, asi como al ganador del gran premio de nuestro 27° Concurso anual de
fotografia del calendario del WHC.

Fotos de las busquedas del tesoro del Dia
Mundial del Medio Ambiente.
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Articulo destacado | Nuestro planeta

La oficina de Huntersville
obtiene la certificacion WHC

En 2020, la oficina de Huntersville, Carolina del Norte, se convirtid
en la primera sede administrativa de Covia en ser certificada por
el Wildlife Habitat Council (WHC). Se suma a otras 19 sedes de
Covia que recibieron la certificacion por parte de WHC.

Carolina del Norte alberga 36 especies de serpientes
diferentes; de estas, cuatro estan protegidas. El equipo
local de WHC cred un proyecto unico y atractivo disefiado
para educar a los empleados de Covia sobre la flora'y
fauna local, incluidas las serpientes.

Inspirado por un sendero y un estanque cercanos, hogar

de varias especies de serpientes, el equipo de WHC buscé
compartir informacidn sobre la biodiversidad del drea y cémo
identificar las diferentes especies. En asociacién con un experto
local en reptiles local, el equipo de WHC ofrecid una sesion de
aprendizaje préctica a fin de mejorar la comprension de los beneficios y la
proteccién de las serpientes.

> 3
O/‘~

b~

Seguridad en Huntersville,
Carolina del Norte.

Los miembros del equipo de Covia
aprenden sobre las especies de serpientes
locales.
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Nuestras comunidades

Creemos que cuando las comunidades prosperan,
todos nos beneficiamos. Nuestra empresa y
nuestros empleados se esfuerzan por generar

un impacto poderoso en las comunidades donde
vivimos y trabajamos mediante la inversion

de tiempo, talento y recursos financieros. Al

vivir nuestro valor Clearly Covia de Actuar

con responsabilidad, ayudamos a mejorar las
comunidades son también nuestro hogar.

Natalie King, miembro del
equipo de Covia, se ofrece como
voluntaria‘en la fiesta navidefia
de'Angeles y Gorriones en
Huntersville, Carolina del Norte.
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Inversion comunitaria

La Politica de inversién comunitaria de Covia apoya dicha
inversidn a través de subvenciones en efectivo, donaciones en
especie y esfuerzos de voluntariado, que incluyen: 24 horas de
tiempo voluntario de pago anual, una donacién de contrapartida
1:1 de hasta $ 1000 anuales y délares para subvenciones para
voluntarios, que ofrece subvenciones a organizaciones exentas
de impuestos donde los empleados de Covia comparten de
forma voluntaria su tiempo y talento personal.

Ademds, como parte de la Politica de inversién comunitaria,
incluimos un fondo de ayuda para empleados y ayuda para
casos de desastre y dificultades. Sabemos que ocurren
desastres naturales y otras tragedias personales, y muchas
personas no saben qué hacer ni dénde pueden recibir ayuda.
Por lo tanto, creamos un fondo que ayuda a los miembros del
equipo de Covia si experimentan una tragedia personal debido
a un desastre declarado por el gobierno federal. Esta parte de la
politica también ayuda a los miembros del equipo a apoyar de
forma activa a los compafieros de Covia que lo necesiten.

Al igual que ocurre con todas las dreas de nuestro negocio,

la estrategia de inversién comunitaria se vio afectada por la
pandemia de COVID-19. En 2020, modificamos el voluntariado
a fin de cumplir con las restricciones de distanciamiento social
y aumentamos las donaciones financieras para manejar el
impacto. En total, invertimos mds de $ 1,5 millones de délares
en nuestras comunidades. Como empresa, también ofrecimos
mds de 900 horas de tiempo voluntario personal y remunerado

Inversion
comunitaria
por pilar

‘ Salud y bienestar Educacion

en 2020. En 2021, planeamos crear Covia Cares Action Days con
el propésito de movilizar a los empleados detrds del concepto
de retribuir y apoyar a las comunidades locales.

Nuestras inversiones se alinean en torno a cuatro pilares: medio
ambiente, salud y bienestar, educacion e igualdad social. Este
lltimo se agregd en 2020 debido al renovado interés de la
empresa por mejorar la D&I. Ademads, nos comprometimos a
asignar al menos el 10 por ciento del presupuesto anual de
inversién comunitaria de Covia a organizaciones que realizan
tareas de sensibilizacién sobre la igualdad social. En 2020
superamos este objetivo, a pesar de que implementamos el pilar
de igualdad social recién a mitad de afio.

Estamos orgullosos de empoderar a los empleados de nuestras
plantas para que dirijan sus inversiones hacia proyectos

locales a fin de maximizar el impacto en las comunidades.

Cada instalacién creé un equipo de empleados apasionados

por el retribuir y y eso impulsé los esfuerzos para organizar la
participacion en sus comunidades. A través de un presupuesto
designado, cada equipo determind qué donaciones financieras y
oportunidades de voluntariado cubrirfan mejor las necesidades
de su comunidad local. Mas de 150 empleados de todas
nuestras instalaciones participaron en estos esfuerzos.

SOpPEBPIUNUIOD SBI)SONN
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Aspectos destacados de la inversién comunitaria global

En 2020, ademds del enfoque tradicional de inversién comunitaria, mejoramos la estrategia para ayudar a los afectados por la

pandemia de COVID-19 y promover las conversaciones sobre diversidad, inclusién e igualdad social. Apoyamos organizaciones y causas
que abarcan cuatro paises en una variedad de formas: reflejan tanto nuestra presencia en paises especificos como las necesidades
linicas de las comunidades de esos lugares.

Estados Unidos

En todo Estados Unidos, Covia se compromete a ser un socio comunitario sélido y a apoyar las necesidades locales en cada sitio. Gran
parte de la inversion comunitaria en 2020 se centré en apoyar la igualdad social, los servicios de emergencia, los parques y bancos de

alimentos y otras actividades u organizaciones al aire libre.

Igualdad social

Demostramos nuestro compromiso de mejorar la igualdad social en los EE. UU. con una inversién de $ 25.000

en apoyo de la Iniciativa de justicia igualitaria (EJI, por sus siglas en inglés), una organizacién cuya misién es
terminar con el encarcelamiento masivo y el castigo excesivo con el fin de proteger los derechos bdsicos de los
estadounidenses en riesgo. Ademas del compromiso con EJI, en 2020 Covia contribuyé con mds de $ 82.000 a
United Ways locales en toda nuestra area de presencia a fin de combatir el racismo y la inequidad sistémicos. En el
futuro, dedicaremos el 10 por ciento del presupuesto de inversién comunitaria a iniciativas de igualdad social, un
umbral que superamos en 2020.

Servicios de emergencia

Covia brindé apoyo econémico y
tiempo de voluntariado a mds de
20 organizaciones, a fin de apoyar
a los servicios de emergenciay su
capacidad para mantener seguras
las comunidades donde vivimos y
trabajamos.

:’:ﬁnﬂ:
N

Bancos de alimentos

Muchas comunidades e individuos que,
antes de la pandemia, nunca necesitaron
la ayuda de un banco de alimentos o un
servicio de comidas, se encontraron de
repente en una situacion en la que les
resulté imposible pagar estos recursos
esenciales. En 2020, apoyamos a mds de
20 bancos de alimentos con donaciones
financieras y en especie.

Parques y actividades al aire libre

Con el mayor uso de parques,
senderos y otras actividades al aire
libre durante la pandemia, Covia
mejord el financiamiento en apoyo de
estas dreas que proporcionaron un

santuario muy necesario para muchos.

Otras contribuciones notables:

Soporte comunitario:

ADA Jenkins, United Way of Greater
Cleveland, Consejo de Desarrollo
Comunitario Crawford Sebastian. Fort
Bend Cares, United Way de Dunn.

Organizaciones con la misién
de crear una sociedad mds
saludable:

Alzheimer's Association, A Family
Cancer Foundation, Cops for
Cancer, American Cancer Society,
St. Jude Children's Research
Hospital, Prayers for Maria,
Courtney Jones Care and Cure
Foundation.

Mejorar la vida de los nifios:

Together We Rise, Dallas DASA,
Johnson County Children's
Advocacy Center, Angel Reach,
Child and Family Advocates of
Cuyahoga County.

SOpPEBPIUNUIOD SBI)SINN
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México

En todos los sitios mexicanos, continuamos siendo un socio comunitario sélido y trabajamos en estrecha colaboracion con los gobiernos
nacionales y locales, asi como con grupos comunitarios para tener un impacto amplio e intencional. En 2020, se invirtieron mds de
$ 245.000 en comunidades locales en México. Por ejemplo:

Se plantaron mds de 69.000
arboles, incluyendo 12.750
drboles cultivados en
viveros de Covia.

I
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Se ayudo a cinco escuelas a
plantar arboles y pintar.
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Se pavimentaron e irrigaron
carreteras en Ahuazotepec
y Jaltipdn a fin de reducir el
polvo y mejorar la calidad
de vida en la comunidad.

LA

Recibimos la Certificacion
de industria limpia del
gobierno de la Agencia
Federal del Medio Ambiente
de México en nuestros sitios
de Lampazos, Tlaxcala'y
Ahuazotepec por demostrar
el cumplimiento de todas las
regulaciones ambientales
aplicables.

Se {edcer afio de
un programa de becas en
Ahuazotepec que permite a
los empleados de la planta
recibir capacitacién en
computacion y obtener su
titulo de secundaria.

e

S con el Consejo
Mundial del Habitat para
certificar seis sitios en
México.

Se trabajo con el gobierno
local de Veracruz para
ayudar a las mujeres a
desarrollar experiencia
empresarial y desarrollar
y apoyar a las pequefias
empresas.

(////o

190°0O

Se dond arena de Jaltipan a
fin de apoyar un proyecto de
recuperacion del gobierno
para cerrar un vertedero

en Veracruz y proteger el
medio ambiente local.

SOPERPIUNUIOD SBIISONN

Ademds, la planta de Lampazos continud con su programa de conservacion de abejas nativas de la zona. Actividades enfocadas a

la capacitacion y sensibilizacidn, construccion y mantenimiento de hoteles apicolas, plantacion de arbustos en flor y monitoreo de
poblaciones de abejas. A fines de 2020, se identificaron en el sitio un total de 132 especies de abejas nativas. Los empleados participan
de forma activa en el proyecto y reclutan a sus familias y estudiantes de la escuela primaria local para que se unan al programa.
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Canada

En las plantas canadienses, nuestro equipo fomenta relaciones sélidas con la poblacién indigena local. También continuamos nuestro trabajo con grupos
escolares y comunitarios a fin de brindar educacion sobre las prdcticas mineras y el modo en que apoyamos los habitats locales. Aunque la pandemia
global provocd que varios eventos que patrocinamos tradicionalmente detuvieran sus actividades de 2020, apoyamos a la comunidad de otras formas,
entre ellas:

(b-/./

Involucrando a costureras
para coser mascarillas que
se donan a la comunidad

Donacién de mascarillas y
desinfectante de manos a
un derby de pesca infantil

Ayuda financiera a
diversas organizaciones

Contribucién de EPP a
trabajadores sanitarios de
primera linea

Voluntariado para ayudar
a construir cobertizos al
aire libre en una escuela

local donde los nifios
guardan sus equipos de
deportes de invierno

Dinamarca

Durante la pandemia, las plantas de Dinamarca produjeron desinfectante para manos a fin de ayudar a mantener la comunidad local
sanay segura. Como parte de los esfuerzos participativos en curso en el sitio, apoyamos un festival local de una semana que fomenta
un espiritu de comunidad. Covia también patrocina el estadio deportivo local cerca de la planta, que ofrece acceso a espacios verdes
a adultos y nifios para contribuir con la salud y el bienestar.

SOPERPIUNUIOD SBIISONN
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Ccovia

Materias Primas Minerale

azotepec de RL de CV”

~OBIJANDO CORAZONES

Se une a la labor social de Club Rotario Zaca

Contribuyendo con la donacion de cobijas

Cobijando

Corazon R
2020 - eie A7

Club Zacatlan Distrito 4185

Los miembros del equipo en México presentan

una donacion al Rotary Club local.

Impactos comunitarios y socio preferido

Covia busca ser un ciudadano corporativo responsable y un vecino bienvenido. Tomamos medidas con el propdsito de abordar activamente los
intereses piblicos en las primeras etapas del proceso de obtencién de permisos, participar en el didlogo comunitario, demostrar transparencia y
determinar formas de satisfacer las necesidades de las comunidades. Mantener buenas relaciones con las comunidades donde vivimos y trabajamos
es una parte natural de nuestra licencia social para operar. También nos permite reclutar y retener talentos.

- Covia mantiene sélidas alianzas con comunidades locales cercanas a nuestras operaciones y desarrollamos planes de accién comunitarios para
satisfacer las necesidades Unicas de cada comunidad.

- Los gerentes de planta se enfocan en la participacién de la comunidad, respondiendo consultas, oportunidades e inquietudes y determinando
soluciones.

- La comunicacion regular se lleva a cabo a través de jornadas de puertas abiertas, reuniones publicas, informes comunitarios y boletines,
llamadas telefdénicas, medios locales y eventos comunitarios. Algunas de estas acciones se detuvieron en 2020 en cumplimiento de las
recomendaciones de distanciamiento social.

- Evaluamos los patrones de tréfico local; nuestro objetivo es reducir el tréfico asociado con las operaciones durante las horas de mayor
movimiento, como las horas pico de la escuela o el trabajo.

27
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Articulo destacado | Nuestras comunidades

Camparna “Go Big, Stay Local”

Nuestra estrategia de inversién comunitaria siempre consistio
en satisfacer las necesidades de las comunidades. Cuando
comenzd la pandemia, apoyamos a las comunidades a través
de donaciones de equipo de proteccidn personal (EPP) y
obsequios econdmicos.

EPP

Después de enterarse de la escasez que enfrentaban
muchos hospitales debido a la pandemia, los empleados
de Covia comenzaron a reunir mascarillas N95 y N100
que no estaban siendo usadas en sus sitios para donarlas
a los trabajadores del hospital local y al personal de los
servicios de emergencia. Los miembros del equipo del
sitio de Tunnel City, Wisconsin, donaron un total de 100
mascarillas al Departamento de Policia de Tomah. El equipo
de Menomonie, Wisconsin, dond mascarillas de media
pieza facial y cartuchos, protectores faciales y mascarillas
N95 correspondientes al Sistema de Salud de Mayo Clinic,
Red Cedar. Ademds, el equipo de Ottawa, Minnesota,
dond mascarillas al Centro Médico Ridgeview cercano.

La instalacién en Kermit, Texas, proporciond mascarillas
respiratorias N95 al Midland Memorial Hospital.
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Foto de las’donaciones de
mascarillasle una instalacion
= de Covia.

Donaciones financieras

Covia contribuyé con $ 150.000 a fin de apoyar los esfuerzos
locales para los trabajadores de primera linea. Nuestro
equipo también hizo donaciones a hospitales, servicios de
emergencia y bancos de alimentos en toda nuestra drea

de presencia. Una planta pudo proporcionar fondos para
reemplazar el refrigerador de un banco de alimentos a fin de
garantizar que no se desperdiciara comida.
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Una tarjeta de agradecimiento que
recibimos en nuestras instalaciones por
la donacién de un refrigerador a Project
Success.
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Articulo destacado | Nuestras comunidades

Compromiso a largo plazo para la
proteccion de las vias fluviales de
México

Como parte de nuestro compromiso de Actuar con responsabilidad,
seguimos trabajando con el gobierno y las comunidades en México
para ser un socio sélido. Esto implica ser un empleador preferido,

invertir en proyectos locales que beneficien a los residentes y
proteger el medio ambiente.

A medida que comenzamos a explorar la expansion de

las instalaciones de Jaltipdn y San Juan, trabajamos

con el gobierno mexicano y el gobierno del estado de
Veracruz para hacerlo, al mismo tiempo que somos un

socio ambientalmente responsable. Como resultado, Covia
inicié una alianza a largo plazo con el Fondo Mexicano para

la Conservacion de la Naturaleza (FMCN), una organizacion
sin fines de lucro que protege la biodiversidad en todo el pais.
Nuestra inversion de $ 554.000 al FMCN se asignard durante 30 afios
con $ 38.500 anuales durante los primeros cinco afios y $ 25.000 anuales

Recoleccién de semillas

durante los 25 afios restantes. para la produccién

agricola costera
sostenible.

Estos fondos apoyan el proyecto de Conservacion de cuencas hidrograficas

costeras en el contexto del cambio climdtico (C6). C6 beneficia a 14 comunidades

de bajos ingresos en la zona alta de la cuenca Coatzacoalcos y Papaloapany a
aproximadamente 90 familias en situacion de pobreza extrema. En 150 hectdreas de la
region, los residentes aprenden prdcticas agricolas y de siembra sostenibles y se restauran
los lechos de arroyos y rios.
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Covia en Veracruz, México.
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Nuestros temas materiales

Poco después de la creacion de Covia a mediados de
2018, realizamos una evaluacion de materialidad. El
proceso incluyo evaluaciones comparativas; una encuesta
interna, entrevistas y talleres; entrevistas con actores
externos; y entrevistas con miembros de la Junta. Usamos
estos hallazgos para crear la matriz de materialidad y
como aporte para el desarrollo de este informe.
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Matriz de materialidad

Higher

ficance to Covia's Stakeholders

+
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Nuestra gente. Nuestro planeta. ~ Nuestras comunidades.

e B )

Stakeholder
Partnerships,
Education,
and Influence
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Safety|and Health .'

Transportation
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Cost Control, ROI
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Water Use
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Community
Investment
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Indice SASB

Este Indice SASB refleja las métricas y otras
divulgaciones que se incluyen en el Estandar
SASB para la Industria de metales y mineria 'y
que Covia rastrea y son relevantes para nuestro
negocio, que opera en un subsegmento de la
industria. Las métricas y divulgaciones que no
rastreamos y/o no son relevantes no se incluyen
en este indice SASB.
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Tema

Nuestro planeta

Métrica contable Cédigo

Métrica/Debate

Emisiones de gases efecto inver-
nadero

Emisiones globales brutas de EM-MM-110a.1
Alcance 1, porcentaje cubierto por

las regulaciones de limitacién de

emisiones

314,9 mil toneladas métricas

*Los datos solo incluyen las instalaciones de produccién
que funcionaron durante todo o parte de 2020.

Emisiones de gases efecto inver-
nadero

Debate sobre la estrategia o plan a EM-MM-110a.2
largo y corto plazo para gestionar

las emisiones de Alcance 1, los ob-

jetivos de reduccién de emisiones

y un analisis del desempefio con

respecto a dichos objetivos.

Consulte la seccién Cambio climatico de
Nuestro planeta

Calidad del aire

Emisiones atmosféricas de los EM-MM-120a.1
siguientes contaminantes: (1) CO,

(2) NOx (excluyendo N20), (3) SOx,

(4) particulas (PM10), (5) mercu-

rio (Hg), (6) plomo (Pb)y (7) com-

puestos organicos volatiles (COV)

(1) CO - 484 toneladas

(2) NOx - 1644,3 toneladas

(3) SOx - 97,4 toneladas

(4) Materia particulada

*No hacemos un seguimiento en todas las plantas de
forma anual, pero hacemos un seguimiento seguin lo
requiere la EPA.

(7) COV - 161 toneladas

Gestion de energia

(1) Energia total consumida, (2) por- EM-MM-130a.1
centaje de electricidad de la red,
(3) porcentaje renovable

(1) Energia total consumida

Uso de gas natural: 38,5 millones de termias
Uso de diésel: 4,7 millones de galones

Uso de gasolina: 0,3 millones de galones
Uso de propano: 5,2 millones de galones
Uso de aceite usado: 3,4 millones de galones

(2) Porcentaje de uso de la red
Aproximadamente el 100 % de 478 millones de
kWH

(3) Porcentaje renovable
<1%

Gestion del agua

(1) Total de agua dulce extraida, EM-MM-140a.1
(2) total de agua dulce consumida,

porcentaje de cada una en regiones

con un nivel de estrés hidrico de

linea de base alto o extremada-

Realizamos un seguimiento del agua dulce
extraida en el 73 % de nuestras plantas, incluido
el 100 % de las plantas con estrés hidrico de
referencia alto o extremadamente alto.

Estamos desarrollando un enfoque de miiltiples

mente alto fases y una estrategia a largo plazo a fin de medir
la efectividad y la eficiencia de la gestion del
agua en areas de estrés hidrico.
Gestion del agua Ndmero de incidentes de EM-MM-140a.2 2 excepciones de agenciay 0

incumplimiento asociados
con permisos, estandares y
regulaciones de calidad del agua

acciones formales de ejecucion

Gestion de residuos y materiales
peligrosos

Peso total de residuos de relaves, EM-MM-150a.1
porcentaje reciclado

3,4 millones de toneladas Bdsicamente, todos los
residuos de relaves se reprocesan o se utilizan
como relleno.
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Gestion de residuos y materiales Peso total de residuos de EM-MM-150a.2 6,1 millones de toneladas Basicamente, todos los

peligrosos procesamiento de minerales, residuos minerales con el tiempo se reutilizan
porcentaje reciclado como relleno.

Gestion de residuos y materiales Numero de depdsitos de relaves, EM-MM-150a.3 142 embalses totales de relaves

peligrosos desglosado por potencial de peligro « 65 - bajo riesgo
de MSHA « 71-riesgo bajo a medio

« 6-riesgo medio

Impactos sobre la biodiversidad Descripcion de politicas y précticas EM-MM-160a.1 Consulte la seccién Impactos sobre la biodiversi-
de gestion ambiental para plantas dad de Nuestro planeta.
activas

Impactos sobre la biodiversidad Porcentaje de sitios mineros donde EM-MM-160a.2 (1) Existen 2 sitios (o el 4 % de los sitios) donde se
el drenaje dcido de roca: (1) se predice que ocurrird el drenaje dcido de la roca
predice que ocurrird, (2) se mitigard (2) 1sitio (o el 2 % de los sitios) estd mitigando
activamente y (3) se encuentra bajo activamente y (3) 15sitio (0 el 2 % de los sitios) )
tratamiento o remediacién esta en tratamiento.

Impactos sobre la biodiversidad Porcentaje de (1) reservas probadas EM-MM-160a.3 Lugares con especies conocidas en riesgo

Nuestras comunidades

y (2) probables en o cerca de
sitios con estado de conservacién
protegido o hébitat de especies en
peligro de extincién

ubicado en el sitio: probado 41 %; Reservas
probables 40 %

Seguridad, derechos humanos y Porcentaje de (1) reservas probadas EM-MM-210a.1 0%
derechos de los pueblos indigenas y (2) probables en o cerca de areas
de conflicto
Seguridad, derechos humanos y Porcentaje de (1) reservas probadas EM-MM-210a.2 Probadas 1%
derechos de los pueblos indigenas y (2) probables en o cerca de tierras Reservas probables 5 %
indigenas
Seguridad, derechos humanos y Debate de los procesos de partici- EM-MM-210a.3 Consultamos First Nations y demostramos el

derechos de los pueblos indigenas

pacién y las précticas de debida dil-
igencia con respecto a los derechos
humanos, los derechos indigenas y
la operacién en dreas de conflicto

compromiso de ser buenos administradores de la
tierra a través del Wildlife Habitat Council (WHC) y
otros programas.
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Relaciones con la comunidad Debate sobre el proceso para EM-MM-210b.1 Consulte la seccién Impactos comunitarios y socio
gestionar los riesgos y oportuni- preferido de Nuestras comunidades
dades asociados con los derechos e
intereses de la comunidad
Relaciones con la comunidad NUmero y duracién de retrasos no EM-MM-210b.2 0 dias
técnicos
Nuestra gente
Relaciones laborales Porcentaje de la fuerza laboral EM-MM-310a.1 21% Estadounidense
activa cubierta por convenios 67 % Internacional
colectivos, desglosado por 38 % Total
empleados estadounidenses y
extranjeros
Relaciones laborales Numero y duracién de huelgasy EM-MM-310a.2 0
cierres (nota a continuacion)
Salud y seguridad de la fuerza (1) tasa de incidencia total de MSHA, EM-MM-320a.1 Tasa de incidencia total de MSHA *

laboral

Gerencia corporativa

(2) tasa de frecuencia de cuasi acci-
dentes (NMFR) y (3) horas promedio
de capacitacion en salud, seguridad
y respuesta a emergencias para

(a) empleados de tiempo completo
y (b) empleados por contrato

(1) Empleados 1,20

Contratistas 0,19

(2) Tasa de cuasi accidentes™
Empleados 6,15

Contratistas 0,00

(3) Promedio de horas de capacitacion
Empleados 47

Contratistas 30

Etica empresarial y transparencia Descripcion del sistema de gestion EM-MM-510a.1 Consulte la seccidn Acerca de la empresa

para la prevencién de la corrupcion
y el soborno en toda la cadena de
valor

Métrica de actividad Cédigo Métrica

Produccion de (1) minerales metalicos y EM-MM-000.A 0

(2) productos metalicos terminados

Numero total de empleados EM-MM-000.B 2163 empleados™*

***A partir del 31 de diciembre de 2020.
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